Lideratge i més societat,

ant en I'esfera privada

com en I'esfera publica,

el lideratge constitueix

un element clau per a

I'&xit dels projectes, es-
pecialment quan sén ambiciosos i
suposen canvis dels objectius i prac-
tiques habituals. Cal que el liderat-
ge sigui de prestigi de cara endins
perqué sigui reconegut i eficient de
caraenfora. Enels projectes col-lec-
tius no es pot avancar amb contun-
déncia quan es tenen peus de fang.
Un dels terrenys on aquesta formu-
lacié general adquireix unes dimen-
sions més notories és el de la poli-
tica democritica.

En el context de Catalunya, tot
indica que el lideratge esta actual-
ment ben cobert. CiU i ERC tenen
una responsabilitat compartida.
L’estabilitat del Governresultauna
condicio necessaria, tant per gesti-
onar el pais de la manera més har-
monica possible en I'ambit socioe-
condmic, com per incentivar la in-
ternacionalitzacid politica i econo-
mica de primer nivell que el pais
necessita -amb suport dels sectors
politiesisocials que donen suport al
“dret nacional a decidir”-. En els
objectius basics del pais cal garantir
que no hi hagi fissures.

Tanmateix, seria un error que el
Govern i els partits que li donen su-
portereguessin que es poden enfron-
tar tots sols a les adversitats que es
trobaran tant en 'escenari de I'Es-
tat com en I'escenari internacional.
Un dels havers més destacats de Ca-
talunya és la solvéncia practica i in-
tel'lectual de determinats sectors de
la seva societat civil. En el mén em-
presarial, universitari, de la recerca,
delscol-legis professionals, de'asso-
ciacionisme, ete., hi ha tota una sé-
rie de recursos humans que no han

estat gaire explotats poli-
ticament. En els ambits
de les infraestructures,
del benestar, de les co-
municacions, de I'ener-
gia, de la sanitat, de la ci-
éncia, de I'ecologia, de
I'educacio, de la cultura,
etc., hi ha actors socials
de qualitat i amb vocacit
de pais, capacos d'aportar
bones idees, projectes i
estratégies, i que no han

rebut prou atencid fins ara per part
deles institucions publiques. Es trac-
ta d’actors, diguem-ne, llegits i viat-
jats. Actorsinformats, analiticament
solvents i que pensen el pais en ter-
mes de modernitat i de futur. Caldria
que des del Govern s'optimitzessin
tols aquests recursosienergies. Crec
que falten pontsentre el Govern/ad-
ministracio i els sectors més dina-
micsipreparats delasocietat catala-
na. Aqui, algunes practiques de pai-
sos anglosaxons (per exemple, les
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El Govern ha
d’aprofitar
la solvéncia

practica i
intel-lectual
de certs
sectors de
la societat

Royal Commissions) son
una referéncia clara,
igual que les experiénci-
es, més conegudes, de la
gestio publica-privada.
Resultaobviquea Ca-
talunya la qiiestié nacio-
nal ila qliestié social es-
tanimbricades.Tho hau-
rien d’estar molt més els
objectiusiles estrategies
en tots dos ambits, tam-
bé per part dels partits

catalanistes de 'oposicié (el PSC
s’estaconvertinten un partit de psi-
quiatric). Aixd s'emmarca en un dé-
ficit fiscal escandalos i en I'actuacio
d’un govern espanyol que incom-
pleix sistematicament els acords
previs (8.600 milions d’euros) i que
actua, en contra de les indicacions
europees, d’'unamanera molt deslle-
ial respecte a Catalunya —centrifu-
gantel déficitinoassumint-ne lase-
vapart proporcional, que és la més
gran del conjunt; no aplicant-se a si
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un govern millor

mateix el que exigeix ales comuni-
tats autbnomes; mantenint ministe-
rissencers inttils i redundants; tan-
cant la porta sistematicament a
acords territorials equitatius, ete.

Des de la senténcia del Tribunal
Constitucional sobre I'Estatut, el
marc legal espanyol s’ha transfor-
mat enun marc hostil per a Catalu-
nya. A més, les practiques del go-
vern central constitueixen una font
sistematica d’ofegament economic
ifiscal. Tal com s’ha interpretat la
Constitucid i tal com els governs
centrals 'apliquen, un munt d’arti-
cleside practiques s’han convertit
en bombes contral’autogovern: in-
terpretacions homogeneitzadores
de la unitat de mercat, de la nocid
d’igualtat, dels drets, de les lleis de
bases, lleis organiques, etc. Una de
les conclusions de I'actual politica
comparada d’estats plurinacionals
és que les versions unitaristes de la
igualtat de ciutadaniaide lasobira-
niapopular, ja siguin de caracter no
democratic o de caracter jacobi, es-
devenen versions que, en atemptar
contra el reconeixement i ’'acomo-
dacio del pluralisme intern, també
ho fan contra els mateixos valors li-
beraldemocratics. En aquests casos,
els ciutadans de les minories per-
manents de caracter nacional son
tractats de manera desigual com a
ciutadans de segona, tot en nom de
la “igualtat de ciutadania”.

A Catalunya,la congruénciaentre
lesinstitucions-Govern, Parlament,
ajuntaments, etc.— ila societat civil
resulta imprescindible en aquests
moments de canvi. Peroencarahoés
més lainterrelacid entre aquests dos
ambits del pais. Si politicamenthi ha
un bon lideratge i més societat, tam-
bé hi haura un govern millor. I Cata-
lunya pot ser imparable.



